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Sanayiciyi mi
bankalar1 m
dinleyecek!

ylill ay1 piyasalar agisindan kri-

tik... 11 Eyliil’de Merkez

Bankas1'nin faiz karar var.
16-17 Eyliil’de de ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) topl d
cikacak karar izlenecek. ABD'de 9 ay
sonra ilk kez faiz indirimi ihtimali 6ne
cikmus durumda.... Son toplantida poli-
tika faizi sabit birakilmisti.

Takip edenleriniz vardir. ABD
Baskani Donald Trump, faizin diis-
mesinden yana... Hatta Washington
yonetimi Fed tiyesini de bu cerceve-
de gérevden aldi. Ortalik orada kar-
sik... Fed'in bagimsizlig: tartismas bas-
ladi. Simdi gézler 17 Eyliil'deki faiz
kararinda... Toplant 6ncesinde gelen
veriler esasinda Fed'in faiz indirimi
beklentilerini giiclendiriyor. Ornegin,
diin ABD’de 6zel sektor istihdami
beklentinin altinda arth. Istihdam
piyasasindan gelen zayif sinyalle-
rin disinda ticaret aciginin artmast ve
PMTr'lardaki yavaslama emareleri faiz
indirim déngisiine girilmesi olasiligi-
i giiglendiriyor. Fed’in 17 Eyliil’de
politika faizini 25 baz puan indi-
rerek yiizde 4.25-4.00 arahgma
cekmesi dngériiliiyor.

Fakat Fed'den 6nce TCMB ne
vapacak, biz ona bakalm...

Malumunuz, énceki giin enflasyon
verisi agiklandi. Agustosta aylik enf-
lasyon yiizde 2.04, yillik enflas-
yon yiizde 32.95 oldu. Yillik cekir-
dek enflasyon da yiizde 33 seviyesine
geriledi. Enflasyon verisi beklentilerin
Gzerinde gelince yab F e
raporlaninda faiz indirim beklen-
tilerini de azalttilar. Kimi M
Bankasi’'na ‘Erken gevseme’
diyor. Kimi ‘TL’de deger kaybi
olur, ona gére’ diyerek aba altin-
dan sopa gésteriyor. Kimi de ‘300
olmaz yapacaksan da 200 baz puan
indir’ diye akil veriyor.

Bakalim TCMB yabanci banka-
lars m1 dinleyecek yoksa bir siire-
dir il il gezip dinledigi Tiirk sana-
yicisini mi!

Hatirlaymn, yiiksek faizin can aci-
tict boyutunu en iyi anlatan Ankara
Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardic
olmustu. Hem de Merkez Bankast
Baskani Fatih Karahan'in katilimiy-
la gerceklestirilen Agustos Ayt Meclis
Toplantisi'nda...

Ne demisti?

“Parasim faize yatiran rahat
uyurken biz uykusuz geceler
geciriyoruz. Cari enflasyon yiizde
33.5, Merkez Bankasi yil sonu hede-
fi ytizde 24. Ticari kredi faizi yiizde 55.
Enflasyon hedefinin 2 kat faiz édeye-
rek ayakta kalamayiz.”

Diyebilirsiniz ki, sanayici béyle
diyor ama bilyiime verisi baska sey
anlatiyor.

Dogru...

Tiirkiye ekonomisi ikinci geyrekte
yiizde 4.8 biiyiidii. Sanayideki biiyi-
me orani yiizde 6.1 olarak aciklan-
dr. Byle kagtt tizerinden bakinca her
seyin giilliik giilistanlik oldugu sonucu
cikabilir. Sanayideki atalet ikinci gey-
rek itibaryla kinlmaya baslasa da bu
performans artisi geneli yansitmiyor.
Ozellikle Tiirk ekonomisinin bel kemi-
§i KOBI aguirlikh geleneksel ve emek
yogun sektérler ciddi bir gii¢ kaybinda.
Diin Tiirkiye hazir giyim sektériinden
bir aciklama vardi. Géreniniz oldu mu,
bilmiyorum. TGSD Baskam Toygar
Narbay, uygulanan para politikalari-
nin sektdril zarara siiriikledigini ve bir-
ok firmanin kapanmasina yol achdin
belirterek, hazir giyimde 100 bin Kisilik |
isglicti kaybt riski oldugunu séylemis.

Velhasil, baz: sektorler biiyii-
iiretin de ve istihdamd:

& kavbediu

gii

ninda savunma'’ gibi sekitérler itici
gii¢ haline geliyor. Bu rakamlarin
alt bilesenlerini dogru analiz edip, ona
gore politikalar iiretmek gerekiyor.
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“HEDEFIMIZ,

YAYGINLASTIRMAK"”

Ankara Sanayi Odas|
Yonetim Kurulu Bagkani

Seyit Ardig

Sanayinin bilgiye dayali
yapisinin gliglen
mesine ragmen, bu
gelenek hala birqok se-
ktorde yerini koruyor
ve genglerin mesleki
hayata gegis surecinde
kritik rol oynuyor.

SANAYIDE NIiTELIKLi iNSAN KAYNAGI iHTiYACI
HER GECEN GUN ARTARKEN, BU iHTiYACIN
KARSILANMASINDA EGiTiM SISTEMININ ROLU
GIDEREK DAHA KRIiTiK HALE GELiYOR.

gitim ve sanayi
alaninda yasanan
dondsim slrecinde
onemli bir misyon
lstlenen Ankara
Sanayi Odasi
(ASO) Yonetim Kurulu Bagkani
Seyit Ardig ile mesleki ve teknik
egitimi, okul-sanayi is birliklerinin
artinlmasi, usta-girak geleneginin
modernlesmesini, Universite-sanayi
is birliklerinin etkisini ve dijitallesen
Uretim dlinyasina uyum saglayacak
mifredat reformlarini ele aldik.

Sanayide kalifiye eleman ihtiyaci
giin gegtikce artarken, bu ihtiyacin
karsilanmasinda egitimin roliinii
nasil tanimlarsiniz? ASO olarak
bu konuda gozlemlediginiz temel
eksiklikler nelerdir?

Sanayinin nitelikli is gtict ihtiyac,
hizla gelisen teknoloji ve tretim
sureglerinin donlstmunin dogal
sonucu olarak her gegen giin
artiyor. Bu degisim, Uretimin artik
yalnizca fiziksel emek degil; dijital
okuryazarlik, teknik bilgi, analitik
diisinme ve adaptasyon becerileri
gibi yetkinlikleri de zorunlu kildigini
gosteriyor. Bu gergevede, mesleki
ve teknik egitim, sanayinin ihtiyag
duydugu kalifiye is glictinin

yetistirimesinde merkezi rol
oynuyor.

Eg@itim sistemimizin sanayide
yasanan bu dondsimle tam
anlamiyla drtlismesi gerekiyor.
Ozellikle mesleki egitim
mufredatlarinin dijitallesme,
otomasyon, yesil tretim ve

yapay zeka gibi yeni nesil tretim
yaklagimlarini yeterince icermesi,
mezunlarin Uretim sireglerine
adaptasyonu agisindan son
derece 6nemlidir. Uygulamali
egitim konusundaki eksiklikler de
giderilmelidir. Ogrencilerin gergek
lretim ortamlarinda deneyim
kazanmadan mezun olmasi,
istihdama gegis strecinde ciddi bir
handikap olusturur.

ASO olarak, bu sirece aktif katki
sagliyor ve mesleki egitimin yapisal
olarak glglendiriimesi igin sanayi-
egitim is birliklerini artinyoruz.
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
ile imzaladigimiz protokollerle
ogrencilerin staj ve uygulamali
egitimlerle pratik deneyim
kazanmalarini sagliyoruz. Ayrica
egitimcilerin sektorle daha yakin
temas kurmalarina olanak taniyan
programlar gelistiriyoruz.

Nitelikli is glictnin yetistirilmesi
yalnizca bir egitim meselesi degil,

1/4



interpress’

PUSULA

iISTANBUL
EKONOMI

ayni zamanda sanayinin rekabet
glictinl dogrudan etkileyen stratejik
bir konudur. Bu nedenle egitimin
sanayiyle entegre, uygulamaya dayali
ve surekli glincellenen bir yapida
olmasi biiyik 6nem tastyor. ASO
olarak bu déntisiimin éncisl olma
sorumlulugunu tastyor, Uretimle
egitimi bulusturan modellerin
yayginlastinimasi igin galismaya
devam ediyoruz.

Usta-girak gelenegi, ozellikle
belirli sektorlerde tecriibe aktarimi
agisindan hayati bir 6neme sahip.
Giinlimiizde usta-cirak gelenegini
yasatmak ve geng nesillere
aktarmak adina ne tiir adimlar
atilmali? Dijitallesen diinyada

bu modelin adaptasyonu nasil
saglanabilir?

Usta-girak gelenegi, 6zellikle tretim
ve zanaatkarlik temelli sektorlerde
yalnizca mesleki becerilerin degil,
ayni zamanda is ahlaki, disiplin ve
deneyim temelli bilginin kusaktan
kusaga aktarilmasini saglayan
onemli bir grenme modelidir.
Sanayinin bilgiye dayall yapisinin
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gliclenmesine ragmen, bu gelenek
hala birgok sektérde yerini koruyor
ve genglerin mesleki hayata gegis
slirecinde kritik rol oynuyor.
Usta-girak kiiltlirti, modern egitim
yaklagimlariyla harmanlanarak
yeniden canlandiriimalidir.
Teknolojinin sundugu imkanlarla
bu modeli dontistiirmek ve yeni
kusaklara daha erisilebilir kilmak
mimkiin hale geldi. Ozellikle sanal
gergeklik, artirilmis gergeklik ve
dijital simtlasyon teknolojileri
kullanilarak olusturulan egitim

ortamlari, giraklarin tretim
slreglerini dijital ortamda
deneyimlemelerine olanak taniyor.
Bu dijital araclar, ylksek hassasiyet
gerektiren mesleklerde hem egitimin
kalitesini artiriyor hem de 6grenme
sliresini kisaltiyor. Bununla birlikte,
usta ogreticilerin de bu déntigime
dahil edilmesi biiytik 6nem tasiyor.
Ustalarin bilgi ve deneyimlerini dijital
igeriklere donlstirmeleri, gevrim

iGi egitim videolari, canli mentorluk
oturumlari ve etkilesimli platformlar
araciliglyla daha genis bir 6grenci

Ustalarm bilgi ve deneyimlerini dijital iceriklere
doniistiirmeleri, cevrim ici egitim videolari,
canh mentorluk oturumiar ve etkilesimli
platformlar aracihigiyla daha genis bir
iig';‘rcnci kitlesine ulasmalar1 miimkiindiir.
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kitlesine ulagmalari mimkunddr.

Tiirkiye'de meslek liselerinin mevcut
durumunu ve sanayinin beklentilerini
karsilamadaki yeterliligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli is
guictinln yetistirilmesi konusunda
onci bir rol tstleniyoruz. Ozellikle
uygulayici kadro ihtiyacinin yogun
oldugu alanlarda, meslek liseleri ile
meslek komitelerimiz eslestirilerek
hazirlanan bu protokollerle 6grenciler,
dogrudan sanayiyle temas kurarak
uygulamali egitim alma firsati buluyor.
Ulkemizde sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli is glictniin yetistiriimesinde
kritik bir rol tstlenen meslek liselerinin
bu beklentiyi daha iyi karsilayabilmeleri
igin mevcut yapilarinin giglendirilmesi
gerekiyor. Meslek liselerinin, Ulkemizin
Uretim guctne sagladigi kritik katkiyi
vurgulayacak, egitim sistemi igindeki
itibarini daha Ust noktalara taslyacak
galismalar yapilmasi, ailelerin bu
konuda bilinglendirilmesi gerekiyor.

Mesleki egitim miifredatlarinin yesil
doniigiime uyumlu hale getirilmesi
gerektigi siklikla dile getiriliyor.
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Bu konuda ASO olarak iizerinde
caligtiginiz 6neriler var mi?

is giiciinin, sanayinin dijitallesme

ve gevresel slrdurilebilirlik gibi
onemli alanlarda yasadig déniigime
adapte olabilmesi igin yeni nesil
becerilerle donatilmasi gerekiyor.
Mifredatlarin dijital Gretim, enerji
verimliligi, karbon yonetimi, nesnelerin
interneti ve surdurdlebilir tretim

gibi gtincel ve kritik konulara uyum
saglayacak sekilde yenilenmesi, is
glictinlin gelecekteki ihtiyaglarini
karsilayabilmesi igin zorunludur.

ASO olarak, sektdrel ihtiyaglari ve
sanayinin gelecegini gz 6niinde
bulundurarak, miifredat gelistirme
stireglerinde sektor temsilcilerinin
aktif bir sekilde yer almasi gerektigini
vurguluyoruz. Bunun temel nedeni,
sektorin dinamiklerinin ve gelisen
teknolojilerin egitim sireglerine
entegre edilmesinin, 6grencilerin is
glcline daha iyi adapte olmalarini
saglamasidir. Bu noktada, Milli Egitim
Bakanligiile ASO arasinda 2022 yilinda
imzalanan “Mesleki ve Teknik Egitimin
Gelistirilmesi Is Birligi Protokolli” biiyiik
bir nem tasiyor. Bu dogrultusunda
hayata gegirilen “Okul-Sanayi Is Birligi

Protokolleri” projesi, sektorel meslek
komiteleri ile meslek liseleri arasinda
bir is birligi zemini olusturarak, okul
muddrleri ve 6gretmenlerle kurulan
baglar glglendiriyor.

Universite-sanayi ig birligi
dogrultusunda pratik, yenilikgi

ve aragtirmaya dayal ¢oziimlerin
iretilmesi amaglaniyor. ASO olarak
sanayicileri liniversitelerle bulugturan
bu galigmalarin etkili oldugunu
diigliniiyor musunuz?
Universite-sanayi is birligi, glinimizin
hizla degisen ve gelisen teknolojik
ortaminda hem sanayi kuruluslar
hem de akademik kurumlar igin
vazgecilmez bir stratejik ortakliktir.

Bu is birligi sayesinde, tniversitelerde
Uretilen teorik bilgi ve arastirma
¢ciktilari, sanayi sektérinln pratik
ihtiyaglariyla bulusturularak katma
degeri yliksek Uriin ve hizmetlere
donstrdlebiliyor. Ayni sekilde sanayi
kuruluglar da retim streglerinde
karsilastiklar teknik veya yapisal
sorunlara yonelik bilimsel ve yenilikgi
gozlmler geligtirme imkani elde ediyor.
ASO olarak sanayiciler ile Universiteler
arasinda kopru gorevini Ustleniyor,
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Nitelikli is gtctntn yetistirilmesi yalnizca
bir egitim meselesi degil, ayni zamanda
sanayinin rekabet guctnii dogrudan
etkileyen stratejik bir konudur. Bu nedenle
egitimin sanayiyle entegre, uygulamaya
dayali ve strekli guncellenen bir yapida
olmasi blyUk 6nem tasiyor.
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Kiiresel diizenlemeler ve doniisiim
siireclerine uyum saglamak adina
firmalarnmiza Avrupa Yesil Mutabakat: gibi
konularda teknik rehberlik destesi sunuyoruz.

bilgi ve teknolojinin etkin
transferini saglamaya yonelik

Odnemli galigmalar ydritiyoruz.

Odamiz onciiliginde
gergeklestirilen bu bulugmalar
ve projeler, ortak AR-GE
faaliyetlerini, teknoloji
transferini, staj ve istihdam
imkanlarini, laboratuvar

ve altyapi kaynaklarinin
kullanimini da kapsiyor.

ASO olarak egitim alanindaki
uzun vadeli vizyonunuz
nedir? Bes yil iginde

Ankara sanayisinin ihtiyag
duydugu kalifiye insan
kaynagini saglamak adina
ne tiir stratejiler izlemeyi
planliyorsunuz?

Odamizin egitim alanindaki
uzun vadeli vizyonu, sanayinin
ihtiyag duydugu nitelikli insan
kaynagini yetistirmek tzere
mesleki ve teknik egitimi
sektdrle entegre, uygulamali
ve surddrdilebilir bir yapiya
kavugturmaktir. Odamiz su
ana kadar yedi farkli meslek
komitesi ile 10 farkli okul
arasinda toplam 15 protokol
imzalandi. Ontimiizdeki
dénemde bu sayly1 daha da
artirmayi planliyoruz. TOBB ile
Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
arasinda imzalanan ve meslek
yiksekokullarinda uygulamali,
sektorle butlnlesmis ve
istihdama yonelik bir egitim
modelini hedefleyen “Meslek
Yiiksekokullar Egitim is Birligi
Protokoll” gergevesinde,
odamiz gesitli Universitelerin

meslek yiksekokullariyla
(MYO) eslestirildi.

ASO olarak uluslararasi
rekabetteki roliiniizii nasil
konumlandiriyorsunuz?
Ankara, ylksek katma degerli
sektorleri ve nitelikli insan
kaynagiyla tlkemizin kiresel
sanayi rekabetindeki stratejik
merkezlerinden biridir. ASO
olarak biz de bu giict daha
da ileri tagimak amaciyla
uluslararasi rekabette gok
yonlu ve surddrdlebilir bir
strateji izliyoruz. Firmalanmizin
ihracat kapasitelerini artirmak
amaclyla Avrupa igletmeler Agi
Projesi, UR-GE projeleri, yurt
disi fuar organizasyonlari ve
uluslararast is birligi faaliyetleri
ylrdtlyoruz. Ayni zamanda,
kiresel diizenlemeler ve
dontislim sreglerine uyum
saglamak adina firmalarimiza
Avrupa Yesil Mutabakati gibi
konularda teknik rehberlik
destegi sunuyoruz.

ASO Model Fabrika gatisi
altinda verilen yalin tretim ve
dijital dontistim egitimleriyle
isletmelerimizin verimliliklerini
artinyor, bu sayede kuresel
pazarda daha rekabetci hale
gelmelerine katki sagliyoruz.
Tum bu galismalar, Ankara
sanayisinin daha gevik,
direncli, rekabetgi bir yapiya
kavusmasina ve tlkemizin
uluslararasi rekabet glicini
sUrdrdlebilir bicimde
artirmasina katki sunuyor.
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SUASTA MANI]A VE

HIMAYEYE SON NOKTA

SAMSUN, Amasya, Erzurum ve
Sivas'ta Mustafa Kemal'in ayak izle-
ri var. “Manda ve Himaye Kabul
Edilemez” denilen o binadaydim.
Bir millet iradesini baskasina dev-f .
rederse millet olmaktan cikar.

YAVUZ DONAT'IN YAZISI 13'TE
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Sultan gehlrden tam destek

Tamamlanmis.
| Vali... Halkmu;mde DﬁnSwasm
icinde Vali

BBP'nin... Tek il belediye baskani.
bir atom karinca.

.. Erzurum’da.
4 Eylil... Srlvuta ‘Manda ve himaye
asla kabul edilemez'.
Ve 27 Aralik... Atatirk Ankara'da.
Slnnlmlnqmumlkmukokiuk Is

te... Yola ddsenen el yapimi patla-
yict... 31 Temmuz 2018... Anne

Nurcan Karakaya ve kucagindaki 10 ivki: TR
ayhk bebegi sehit. - Tiirkiye' sehitler
1 Agustos... Cumhurbaskani miizesi... 2004’te acildi... Rica

... Sivas-Sarkisla’daki niz?
guu toreninde... Iki sehidin cenazesin- Imzaladik... Sehitlerimize Fatihalar yolla-
? dik.
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